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LANOVITA' { Lo prevede la riforma della PA che entrerd invigore nelle prossime settimane. Sinora un certo numero di anni di servizio era considerato equivalente al titolo di studio

Addio ai concorsi interni
al “ministeriale” servira
lalaurea pertare carriera

Ma non tutti sono d’accordo: dal Formez (“E’ meglio basarsi sulle prove scritte ed
orali”) ad alcuni professori (“Il titolo non garantisce il possesso delle competenze”)

MASSIMILIANO DIPACE

Roma
erfarecarrieranella pubbli-
Pca amministrazione sara
sempre pilt importante la
laurea. E’ questa una delle conse-
guenze dellariformaBrunettadel
pubblico impiego, che entrerain
vigore nelle prossime settimane.
Infatti, la cancellazione dei con-
corsiinterni, che consentivanola
riserva fino al 50% delle posizioni
resesi disponibili al personale
dell’amministrazione, compor-
tera la necessita per i dipendenti
delle Padiavere gli stessirequisiti
deipartecipantiesternial concor-
so pubblico, fra cui il titolo di stu-
dio, mentre finora era possibile
entro certilimitifarne ameno, es-
sendo considerato equivalente
allalaureaundeterminatonume-
ro di anni di servizio.

Giaoggiper un diplomatol’ac-
quisizione della laurea ha costi-
tuitounottimotrampolino perun
miglioramento di carriera e di sti-
pendio. Peresempioundiploma-
to chenei ministeri parte normal-
mente dal livello B3, ossia da
35milaeurolordil’anno, pudarri-
varesenzalaureafinoallivelloC3,

che pud garan-

— tire47milaeuro
I.'o sca.t!o lordi, mentreun

di qu_allflca laureato, che
assicura parte da C-Fl,
un sensibile con una dota-
ritoccodello ;. quindi di
stipendio 39mila eurolor-

di, puo arrivare
fino al livello C-F7, che ha come
budget 55mila euro. Oltre a que-
sto livello c’e la dirigenza, per la
quale & sempre necessaria una
laurea.

Alcunemigliaiadieuro didiffe-
renzal’annodistipendio costitui-
scono una buona ragione per far
scattare la corsa al titolo, senza

troppo guardarealla qualitaealla Pa? Secondo 1'esponente sinda-
serieta del corso universitario. Lo caleiltitolodistudiouniversitario

conferma Paolo
Pirani, segreta-
rio confederale
della Uil, re-
sponsabile del
settore Pa, il
quale ammette
che «nella pub-
blica ammini-
strazione c’e ef-
fettivamente
una domanda
di titoli univer-
sitari da parte
dei dipendenti
non laureati, e
lavorando, nessuno cerca di av-
venturarsi in corsi trappo impe-
gnativi», Laconseguenzaécheor-
mai i laureati all'interno della Pa
hanno una preparazione tutt’al-
tro che omogenea: «E’ vero —ri-
conosce Pirani — che i titoli pos-
sono avere unvalore molto diver-
so aseconda dell'universita cheli
ha emessi, ma fino a quandonon
vigunoggettivo sistemadi certifi-
cazione della qualita degli atenei,
tutti le lauree non possono che
avere lo stesso valore, e quindi lo
stesso punteggio nei concorsi».
Lo conferma il Dipartimento
della funzione pubblica, secondo
ilqualeil valorelegale del titolo di
studio impedisce una discrimi-
nazione in funzione dell’ente che
lo emette, aggiungendo pero che
conlariformaBrunetta & prevista
anche unavalutazione del perso-
nale effettuata dal dirigente, sulla
basedimetodologieoggettiveche
le varie amministrazioni dovran-
no adottare, sulla base delle indi-
cazioni di una apposita Cornmis-
sione.
Ma & giudicato ancora valido il
titolodistudiouniversitariocome
elemento determinante nella

progressione delle carriere nelle

costituisce, insieme al meccani-
smo del concorso, un limite alla
discrezionalita nell’avanzamen-
to della carriera dei funzionari
pubblici, sebbene la questione
vera sia un’altra: «Bisogna deci-
dere se il merito costituisce anco-
radeivalorinel nostro Paese, per-
chéintal caso bisognaintrodurre
a monte un sistema di certifica-
zione della qualita dell'insegna-
mento universitario, e natural-
mente individuare i parametri su
cuibasarla».

Ilpesodellalaurea, secondoal-
cuni esperti, dovrebbe invece ri-
dursinellaselezione del persona-
le delle Pa. Cosi la pensa Carlo
Conte, vicedirettore vicario del
Formez, I’Agenzia pubblicachesi
occupadiassistere le Palocalinel

loro processo di modernizzazio-
ne, aiutandole anche nella scelta
dei dipendenti: «La nostra espe-
rienza ci porta a ritenere che per
l'accesso alla pubblica ammini-
strazionenonappareindispensa-
bile, e forse neppure opportuno,
dare un peso eccessivo ai titoli di
studio. E preferibile infatti punta-
re tutta la selezione sulle prove
scritte e orali, magari ricorrendo
anche a test di valutazione delle
attitudini, delle motivazioni, eva-
lorizzando nei colloqui orali le
esperienze acquisite dai giovani».

Anche nelle procedure interne
perle progressionidi carrierail ti-
tolo non pud costituire l'elemen-
to determinante per Conte: «In
questo caso e giusto valutare ade-
guatamente 'esperienza matu-
rata, sia dando un adeguato peso
all’anzianitadiservizio,siapreve-
dendo apposite attivita formati-
ve, ossia corsi-concorsi, conrela-
tive prove di valutazione che sap-
piano valorizzare la qualita delle
esperienze maturate e del servi-

710 prestato».

La difficolta sta nel trovare il
giusto equilibrio tra titolied espe-
rienza, e come
puntualizza il
vicedirettore
del Formez bi-
sogna stare at-
tentinelnonda-
re nemmeno
eccessivo  peso
alla valutazione
dellasolaanzia-
nita di servizio:
«Questo, non
tanto perché si
correilrischiodi
penalizzare i
piu giovani, ma
perché se vogliamo premiare il
merito, valorizzare le competen-
zeeincentivarel'impegnoelade-
dizioneallavoro, occorreutilizza-
re strumenti diversi rispetto alla
sola valutazione matematica dei
titoli e del servizio».

E’ sostanzialmente d’accordo
sulla limitatezza del valore dei ti-
toli Alessandra Briganti, docente
universitaria, e curatrice di un
rapportosull’istruzione universi-
taria in Italia, edito dalSeneaerang
EEH «Ogginon ha pitisenso basa-
re sul titolo di studio la progres-
sione delle carriere deidipenden-
ti delle Pa, in quanto il titolo uni-
versitario non assicura pil auto-
maticamente il possesso di
competenze».

Secondo Briganti una soluzio-
ne alternativa al sistema titolo-
centrico potrebbe esserelaconsi-
derazione dei curricula dei di-
pendenti, in cui siano riportati
non solo studi e competenze, ma
anche le attivita svolte, integrata
dall’analisi della capacita di svol-
gere le funzioni richieste, esatta-
mente come avviene nei sistemi
anglosassoni.
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Uscite a pieni voti da Politecnico e Universita aiuta a trovarelavoro

oco pitrdi quattro mesi per

trovare lavoro terminati gli studi e

nel 95% dei casi sitratta di
occupazione stabile, il 61% addirittura
di contratto atempo indeterminato. E’
quanto emerge da un'indagine
condotta dall’Unione Industriale di
Torino su un campione di circa 500
neolaureati.che hanno ricevuto il premio
“Optime”, assegnato ogni anno agli
studenti del Politecnico e dell’Universita
che si sono maggiormente distinti nel
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percorso didattico. 11 19,7% dei
neolaureati ' occupato nell'industria, il
restante nei servizi.

La stragrande maggioranza predilige un
lavoro dipendente mentre solo '11,9%
sceglie il lavoro autonomo e il 10,8% di
restare all'Universita come assegnista,
borsista o dottorando. Infine '80%
degli intervistati @ molto o abbastanza
soddisfatto del suo lavoro, mail livello
cala se si fa riferimento al tfrattamento
economico o alle possibilita di carriera.

0,

50%

DEI POSTI DISPONIBILI
Erano garantiti, coniconcorsi

interni, al personale dellaPA
che puntava a fare carriera

LACORSA
Sinorala
corsaalla
laurea nella
PA & servita
perfare
carrierae
guadagnare
dipit. Orale
cose stanno
per cambiare
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