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Come gestire il rischio
finanziario nelle Pmi

Adottare strategie
di copertura aiuta
a individuare

delle opportunita

Irischi finanziari si gesti-
{(Lscono  trasformandoli».
Partono da questa considera-
zione i due autori del libro
«Pmi a rischiozero», una gui-
da con tutti i segreti per gesti-
re bene le incognite legate al-
la gestione di un’azienda me-
dio piccola.

1l volume & lungo un centi-
naio di pagine ed & suddiviso
in sei capitoli, ciascuno dei
quali tratta passo per passo
I'argomento, partendo dalla
definizione del rischio finan-
ziario fino ad arrivare pro-
gressivamente ai prodotti di
copertura. Poi, per chi non
fosse particolarmente prati-
co con la terminologia azien-
dale, & previsto anche un
glossario.

Ecco l'idea alla base del li-
bro. La globalizzazione dei
mercati e lo sviluppo delle
tecnologie di comunicazione,
internet in primis, hanno con-
sentito alle aziende di piccole
e medie dimensioni un acces-
so pil: facile ai mercati inter-
nazionali. La necessita di sod-

disfare i bisogni di clienti mol-
ti diversi tra loro ha indotto le
pmi a investire sempre pil1 in
flessibilita, traformando pro-
fondamente il modo di pro-
durre e vendere. Questa rivo-
luzione ha interessato anche
I'area finanza che ha comin-
ciato a utilizzare nuovi stru-
menti, tra cui prodotti deriva-
ti che si sono spesso rivelati
per0 ostici non solo dal pun-
to di vista della gestione con-
tabile, ma anche sotto il profi-
lo del monitoraggio e gestio-
ne delle loro performance. In-
fatti l'obiettivo di limitare
Pimpatto dei rischi finanziari
nelle imprese attraverso I'uso
dei derivati non & sempre sta-
to raggiunto. In molti casi le
pmi si sono trovate ad affron-

“tare nuovi rischi per i quali

non erano preparate. L'ap-
proccio pratico alla problema-
tica della gestione dei rischi
finanziari proposto nel libro
ha come obiettivo contribui-
re a risolvere il dilemma tipi-
co dellutilizzo dei derivati
otc e non sull'utilita di tali
prodotti. Il punto di partenza
infatti & i prodotti derivati
otc possono essere al tempo
stesso strumenti di copertura
del rischio e strumenti per
speculare sul rischio. Per la
pmi diventa quindi strategico
conoscere il proprio profilo
di esposizione al rischio. Co-
munque, per comprendere
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tutto il processo, & previsto
un sentiero che si articolera
in quattro fasi: diagnosi,
obiettivo di copertura, condi-
visione e attivazione della
strategia di copertura e moni-
toraggio della performance
della strategia.

Gli autori sono Matteo Fa-
rina e Marco Granelli. Farina
¢ dirigente presso il Banco
Popolare e si occupa di con-
sulenza in materia di prodot-
ti di copertura del rischio
per le pmi. Granelli si occu-
pa di consulenza per banche
e imprese.
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1l nuovo colonialismo
vuole le terre coltivabili
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