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“le 
imprese familiari ultracentenarie accostano longevità e storicità, origi-
nando forme organizzative insolite e non comuni tali da configurare una 
particolare categorie di imprese, che si potrebbero definire mirabili, poiché 
destano ammirazione e meraviglia”. 

gap 
management

“sul campo”
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la definizione di im-
presa familiare è la prima e la più evidente sfida che i ricercatori di family 
business devono affrontare  

Organizational Dynamics

Family Business Review

familiness

Methodological issues and considerations in studying family business
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un’impresa è considerata fami-
liare quando è stata strettamente identificata con almeno due generazioni di 
una famiglia e quando tale legame ha avuto un’influenza sulla politica 
aziendale e sugli interessi e sugli obiettivi dell’impresa

impasse, 

- la proprietà

- la gestione

- la continuità
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è familiare un’impresa in cui i membri di una o due 
famiglie sono proprietari ma non necessariamente amministratori

un’azienda è di proprietà familiare se il 
controllo della proprietà è nelle mani di un individuo o dei membri di 
una singola famiglia

è un impresa familiare quella 
in cui i membri di una famiglia hanno il controllo legale sulla pro-
prietà”;

l’impresa si definisce familiare quando 
i membri della famiglia possiedono almeno il 60% della proprietà

in pratica, è un’impresa controllata da membri di 
un’unica famiglia

un’organizzazione in cui le principali decisioni ope-
rative ed i piani per la successione della leadership sono decisi da 
membri della famiglia che dirigono l’azienda e/o fanno parte del con-
siglio di amministrazione

è familiare quell’impresa, sia essa ditta in-
dividuale o società commerciale di qualsiasi tipo, in cui il controllo 
dei voti è nelle mani di una determinata famiglia

l’impresa familiare è un’organizzazione in cui la poli-
tica e la direzione sono soggette all’influenza significativa di uno o 
più nuclei familiari. Questa influenza si esercita attraverso la pro-
prietà e talvolta attraverso la partecipazione dei membri della fami-
glia alla gestione

è familiare l’impresa da dirigere o controllare che 
sarà trasferita alla prossima generazione della famiglia  

 et al (2007): “le aziende familiari sono quelle imprese in cui 
più membri della stessa famiglia sono coinvolti come principali pro-
prietari o manager, sia contemporaneamente che nel corso del 
tempo
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le aziende familiari sono quelle imprese 
controllate dalla famiglia attraverso la proprietà e la gestione. Il coin-
volgimento della famiglia nella proprietà ed il coinvolgimento della 
famiglia nella gestione vengono misurati sulla base della percentuale 
di partecipazione detenuta dai membri della famiglia e la percentuale 
dei dirigenti dell’impresa che sono anche membri della famiglia  

“l’impresa familiare qualsiasi 
impresa che è controllata o influenzata da un’unica famiglia e che è 
destinata a rimanervi

l’impresa familiare è quella go-
vernata o gestita con l’intento di condividere e continuare la visione 
dell’impresa mantenuta da una coalizione dominante controllata da 
membri della stessa famiglia o da un numero ristretto di famiglie in 
modo che sia potenzialmente sostenibile attraverso le future genera-
zioni della famiglia o delle famiglie  

“l’impresa familiare è quella la cui 
proprietà e direzione sono principalmente nelle mani di una famiglia 
e vi è desiderio di continuità attraverso le generazioni successive, in-
fondendo nei suoi membri un senso di identità attraverso la cultura 
familiare  
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best practice

bis 
bis 

il familiare che presta in modo continuativo 
la sua attività di lavoro nella famiglia, o nell’impresa familiare, ha diritto al mantenimento se-
condo la condizione patrimoniale della famiglia e partecipa agli utili dell’impresa familiare ed 
ai beni acquistati con essi, nonché agli incrementi dell’azienda, anche in ordine all’avviamento, 
in proporzione alla quantità e qualità del lavoro prestato”. le decisioni concernenti 
l’impiego degli utili e degli incrementi, nonché quelle inerenti alla gestione straordinaria, agli 
indirizzi produttivi e alla cessazione dell’impresa sono adottate, a maggioranza, dai familiari 
che partecipano all’impresa stessa. I familiari partecipanti all’impresa che non hanno la piena 
capacità di agire sono rappresentati nel voto da chi esercita la potestà su di essi  

 

Chapter

best practice
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European Family Businesses

governance 

team

  

European Commission, Overview of family business relevant issues: research, networks, 
policy measures and existing studies -Final Report of the expert group
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L’impresa familiare in Europa come fattore di rilancio della crescita 
e fonte di migliori posti di lavoro

 

et al.
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governance. 
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gap

è 
evidente come l’impresa familiare italiana abbia reagito nel modo giusto 
alla crisi economiche mondiale del 2008 ed a tutte le successive ripercus-
sioni, lavorando sui fronti della crescita, della redditività e della solidità 
patrimoniale e finanziaria; occorre ora cercare di capire come possano af-
frontare la crisi dovuta alla pandemia di Covid-19  
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borderline 

“The Influence of Life Stages on Father -Son Work Relationships in Family Companies

Bivalent attributes of the family 
firm
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Figura 1: Modello a 3 cerchi dell’impresa familiare 
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et al.
“Three Dimensional Developmental Model”, 
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Figura 2: “Three Dimensional Developmental Model” 

et al.
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socioemotional wealth 

corporate governance, background

Stakeholder View

Shareolder View

Stakeholder View
Stakeholder Theory Steward-

ship Theory Socioemotional Wealth Theory

washing short term.  
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